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如何从管理的角度来理解

中层岗位的价值和功能？



l   有想法，没行动；

l   有行动，没效果；

l   有效果，没特色。

    当前学校管理面临的一些窘境
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l 日常生活对领导的理解

    执行力：学校中层领导力的核心



l领导就是能够激励，并带
领他人一起去实现大家共
同目标的活动。

    （一）怎么理解“领导”？



l所以，领导力就是在此过程中所表现出来
的能力。

l领导力不是个别人专属，而为所有人共享。



    领导行为构成要素





l职位

l能力

l人格魅力

l ......

    领导力的影响因素



校长和中层干部，以及教师的领导力

有什么不同？如何发挥作用？ 



l 战略领导和战术领导 

    “中层”在学校领导体系中如何定位？



 “在整个决策过程中，最费时的不是决策本

身，而是决策的执行”
                                   ——德鲁克        

战术性领导              执行力



l政治路线确定之后，干部就是决定的因素 。 

                                    ——毛泽东

l当前学校改革的关键是如何落实到位。



l在特定的情境中和期待的时间内把正确的
事情做正确。

l把好的想法快速变现的能力。

    如何理解执行力？



l角色困扰：“夹缝中求生”

l关系困扰：“谁也得罪不起”

l资源困扰：“无米之炊”

l责任困扰：“轻如鸿毛，重于泰山”

l发展困扰：“欲罢不能”

l……

    
执行过程中，中层需要面对什么样的挑战？
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